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ɟǋÞǼǼsŘ�ĵ�Ř_�^sɚsĶŸƼŎsŘǼ�NŸ_s�ÝŘǼsǋƼǋsǼ�ǼÞŸŘ�ˡ˟ˡˤ˚˟˟ˤ�   
�   

ǻŸʲ��	 	 	 µǋ�ŘǼ�ƻsŘĶ�Ř_ʰ�ƻĶ�ŘŘÞŘ¶�˓�^sɚsĶŸƼŎsŘǼ�ǢsǋɚÞOsǣ�^ÞǋsOǼŸǋ��   

®ǋŸŎʲ��	 	 	 ƻÌÞĶ�ǻ�ɴĶŸǋʰ�ǢsŘÞŸǋ�ƻĶ�ŘŘsǋ�   

NNʲ��	 	 	 ^ŸŘ�DȖǋOÌsǼǼʰ�ƻĶ�ŘŘÞŘ¶�ō�Ř�¶sǋʰ��Ř_�ƻĶ�ŘŘÞŘ¶�ǢǼ�¯¯��   

^�Ǽsʲ�	 	 	 ğȖĶɴ�ˠ˥ʰ�ˡ˟ˡˤ�   

Ǌsʲ�	 	 	 ÝŘǼsǋƼǋsǼ�ǼÞŸŘ�Ÿ¯�ˆŷǼÌsǋ�OŸŎŎȖŘÞǼɴ�Ȗǣsǣʰ�ǣsǋɚÞOsǣ��Ř_�¯�OÞĶÞǼÞsǣʰ�ŸƼsǋ�Ǽs_�Eɴ���¶ŸɚsǋŘŎsŘǼ�Ÿǋ�ŘŸŘ˚ƼǋŸ¯ÞǼ�   
Ÿǋ¶�ŘÞʊ�ǼÞŸŘ��Ř_�ŘŸǼ�ĶÞǣǼs_�sĶǣsɠÌsǋs�ÞŘ�ǻ�EĶs�ˠˤʳ˟ˣʳ˟ˡ˟�Ÿ¯�ǼÌs�ĵ�Ř_�^sɚsĶŸƼŎsŘǼ�NŸ_s�NŸ_sʳ��   

D�OĨ¶ǋŸȖŘ_�   
ŗŸŘ˚ƼǋŸ¯ÞǼ�sŘǼÞǼÞsǣ�ŸOO�ǣÞŸŘ�ĶĶɴ�ƼǋŸƼŸǣs�Ķ�Ř_�Ȗǣsǣ˚�ǣȖOÌ��ǣ�OŸŎŎȖŘÞǼɴ�ɠsĶĶŘsǣǣ�OsŘǼsǋǣʰ�Ǽǋ�ŘǣÞǼÞŸŘ�Ķ�ÌŸȖǣÞŘ¶�Ÿǋ�ǋsǣŸȖǋOs�ÌȖEǣ�ǼÌ�Ǽ�_Ÿ�   
ŘŸǼ�¯�ĶĶ�ȖŘ_sǋ�ǼÌs�ĵ�Ř_�^sɚsĶŸƼŎsŘǼ�NŸ_s˅ǣ�ʹĵ^Nʺ�sɮƼĶÞOÞǼĶɴ�ĶÞǣǼs_�Ķ�Ř_�Ȗǣs�O�Ǽs¶ŸǋÞsǣʳ�ǻÌs�ƼȖǋƼŸǣs�Ÿ¯�ǼÌÞǣ�ɠǋÞǼǼsŘ�OŸ_s�ÞŘǼsǋƼǋsǼ�ǼÞŸŘ�Þǣ�   
ǼŸ�_sǼsǋŎÞŘs�ɠÌsǼÌsǋ�ǼÌsǣs��OǼÞɚÞǼÞsǣ�O�Ř�Es�ÞŘǼsǋƼǋsǼs_��ǣ���OŸŘ_ÞǼÞŸŘ�Ķʰ�ǣsOŸŘ_�ǋɴ�Ȗǣs�ȖŘ_sǋ�ǼÌs�ˆŸǼÌsǋ�OŸŎŎȖŘÞǼɴ�Ȗǣsǣʰ�ǣsǋɚÞOsǣ��Ř_�   
¯�OÞĶÞǼÞsǣʰ�ŸƼsǋ�Ǽs_�Eɴ���¶ŸɚsǋŘŎsŘǼ�Ÿǋ�ŘŸŘ˚ƼǋŸ¯ÞǼ�Ÿǋ¶�ŘÞʊ�ǼÞŸŘ��Ř_�ŘŸǼ�ĶÞǣǼs_�sĶǣsɠÌsǋs�ÞŘ�ʻǼ�EĶs�ˠˤʳ˟ˣʳ˟ˡ˟ʼʳˇ�   
�   
�ȖǼÌŸǋÞǼɴ�¯Ÿǋ�ÝŘǼsǋƼǋsǼ�ǼÞŸŘ�   
ƻȖǋǣȖ�ŘǼ�ǼŸ�ĵ^N�ǢsOǼÞŸŘ�ˠˤʳ˟ˡʳˠ˟˟ʰ��ŘɴŸŘs�Ŏ�ɴ�ǣssĨ��Ř�ÞŘǼsǋƼǋsǼ�ǼÞŸŘ�Ÿ¯��Řɴ�Ÿ¯�ǼÌs�ĵ^N˅ǣ�ƼǋŸɚÞǣÞŸŘǣʰ�ÞŘOĶȖ_ÞŘ¶��Ř�ÞŘǼsǋƼǋsǼ�ǼÞŸŘ�Ÿ¯�   
ɠÌsǼÌsǋ���ǣƼsOÞ¯ÞO�Ȗǣs�Þǣ�_ssŎs_�ǼŸ�Es�ɠÞǼÌÞŘ���Ȗǣs�OĶ�ǣǣÞ¯ÞO�ǼÞŸŘ�ƼsǋŎÞǼǼs_�ÞŘ���Ƽ�ǋǼÞOȖĶ�ǋ�ʊŸŘs�_ÞǣǼǋÞOǼʳ�ǻÌs�_ÞǋsOǼŸǋ�ǣÌ�ĶĶ�ǋsɚÞsɠ��Ř_�   
sɚ�ĶȖ�Ǽs�ǼÌs�ǋsǇȖsǣǼ�¯Ÿǋ�ÞŘǼsǋƼǋsǼ�ǼÞŸŘ�ÞŘ�ĶÞ¶ÌǼ�Ÿ¯�ǼÌs�ĵ^Nʰ�ǼÌs�OŸŎƼǋsÌsŘǣÞɚs�ƼĶ�Řʰ��Ř_��Řɴ�ŸǼÌsǋ�ǋsĶsɚ�ŘǼ�_ŸOȖŎsŘǼǣ��Ř_�ǋsŘ_sǋ���   
ɠǋÞǼǼsŘ�ÞŘǼsǋƼǋsǼ�ǼÞŸŘʳ�   
�   
Ý¯���ǣƼsOÞ¯ÞO�Ȗǣs�Þǣ�ŘŸǼ�ĶÞǣǼs_ʰ�ǼÌs�_ÞǋsOǼŸǋ�ǣÌ�ĶĶ�ÞŘǼsǋƼǋsǼ�ǼÌs�Ǽ�EĶs�ǼŸ�_sǼsǋŎÞŘs�ɠÞǼÌÞŘ�ɠÌÞOÌ�Ȗǣs�OĶ�ǣǣÞ¯ÞO�ǼÞŸŘ��Ř_�ʊŸŘÞŘ¶�_ÞǣǼǋÞOǼʰ�Þ¯��Řɴʰ�   
ǣȖOÌ�Ȗǣs�EsǣǼ�¯ÞǼǣʰ�ɠÌsǼÌsǋ�ǣȖOÌ�Ȗǣs�EsǣǼ�¯ÞǼǣ��ǣ���ƼsǋŎÞǼǼs_�Ȗǣs�Ÿǋ�OŸŘ_ÞǼÞŸŘ�Ķ�Ȗǣsʰ��Ř_�ɠÌsǼÌsǋ�ǼÌs�Ȗǣs�ǣÌ�ĶĶ�Es�OŸŘǣÞ_sǋs_���ǣsOŸŘ_�ǋɴ�   
Ȗǣsʳ�ǻŸ�Ŏ�Ĩs�ǼÌÞǣ�_sǼsǋŎÞŘ�ǼÞŸŘʰ�ǼÌs�_ÞǋsOǼŸǋ�ŎȖǣǼ�OŸŘǣÞ_sǋ�ǼÌs�ʊŸŘÞŘ¶�_ÞǣǼǋÞOǼ�ƼȖǋƼŸǣs�ǣǼ�ǼsŎsŘǼǣʰ�Ȗǣs�_s¯ÞŘÞǼÞŸŘǣʰ��Ř_�Ȗǣs˚ǣƼsOÞ¯ÞO�   
ǣǼ�Ř_�ǋ_ǣ�ÞŘ�ǢsOǼÞŸŘ�ˠˤʳ˟ˣʳ˟ˢ˟ʳ�^ȖǋÞŘ¶�ǼÌÞǣ�sɚ�ĶȖ�ǼÞŸŘʰ�ǼÌs�_ÞǋsOǼŸǋ�ɠÞĶĶ��ĶǣŸ�OŸŘǣÞ_sǋ�ǼÌs�ƼŸǼsŘǼÞ�Ķ�ÞŎƼ�OǼǣ�Ÿ¯�ǼÌs�ƼǋŸƼŸǣs_�Ȗǣs�ÞŘOĶȖ_ÞŘ¶�   
ǼÌs�Ř�ǼȖǋs�Ÿ¯�ǼÌs�Ȗǣsʰ�sŎƼĶŸɴŎsŘǼ�OÌ�ǋ�OǼsǋÞǣǼÞOǣ��Ř_�ŘȖÞǣ�ŘOsǣ�Ÿǋ�ŸǼÌsǋ��_ɚsǋǣs�ÞŎƼ�OǼǣ�ŸŘ�ŘsÞ¶ÌEŸǋÞŘ¶�ƼǋŸƼsǋǼÞsǣʳ��   
�   
�Ř�Ÿ¯¯ÞOÞ�Ķ�ǋsOŸǋ_�Ÿ¯�ÞŘǼsǋƼǋsǼ�ǼÞŸŘ�ǣÌ�ĶĶ�Es�ĨsƼǼ�ŸŘ�¯ÞĶs�ÞŘ�ǼÌs�Ÿ¯¯ÞOs�Ÿ¯�ǼÌs�_ÞǋsOǼŸǋ��Ř_�ǣÌ�ĶĶ�Es��ɚ�ÞĶ�EĶs�¯Ÿǋ�ƼȖEĶÞO�ǋsɚÞsɠ�ÞŘ�ǼÌs�ƼĶ�ŘŘÞŘ¶�   
�Ř_�_sɚsĶŸƼŎsŘǼ�ǣsǋɚÞOsǣ�_ÞɚÞǣÞŸŘ�_ȖǋÞŘ¶�ŘŸǋŎ�Ķ�EȖǣÞŘsǣǣ�ÌŸȖǋǣʳ�ǻÌÞǣ�ŎsŎŸ�ǣÌ�ĶĶ��OǼ��ǣ�ǼÌs�Ÿ¯¯ÞOÞ�Ķ�ǋsOŸǋ_�Ÿ¯�ÞŘǼsǋƼǋsǼ�ǼÞŸŘʳ�   
�   
NŸ_s�NŸŘǼsɮǼ��Ř_�ÝŘǼsǋƼǋsǼ�ǼÞŸŘ�   
ǻ�EĶs�ˠˤʳ˟ˣʳ˟ˡ˟�ɠÞǼÌÞŘ�NÌ�ƼǼsǋ�ˠˤʳ˟ˣ�Ÿ¯�ǼÌs�ĵ^N�sɮƼĶÞOÞǼĶɴ�ÞŘOĶȖ_sǣ���O�ǼOÌ˚�ĶĶ�Ȗǣsʲ�ˆŸǼÌsǋ�OŸŎŎȖŘÞǼɴ�Ȗǣsǣʰ�ǣsǋɚÞOsǣ��Ř_�¯�OÞĶÞǼÞsǣʰ�   
ŸƼsǋ�Ǽs_�Eɴ���¶ŸɚsǋŘŎsŘǼ�Ÿǋ�ŘŸŘ˚ƼǋŸ¯ÞǼ�Ÿǋ¶�ŘÞʊ�ǼÞŸŘʳˇ��ǻÌÞǣ�ǼsǋŎ�Þǣ�ÞŘǼsŘ_s_�ǼŸ��OOŸŎŎŸ_�Ǽs���ǋ�Ř¶s�Ÿ¯�ƼȖEĶÞO˚ǣsǋɚÞŘ¶ʰ�ŘŸŘ˚   
OŸŎŎsǋOÞ�Ķ�Ȗǣsǣ�ǼÌ�Ǽ��ǋs�ŘŸǼ�sɮƼĶÞOÞǼĶɴ�ĶÞǣǼs_�ÞŘ�ǻ�EĶs�ˠˤʳ˟ˣʳ˟ˡ˟�EȖǼ��ǋs�OŸŘǣÞǣǼsŘǼ�ÞŘ�OÌ�ǋ�OǼsǋʰ�ǣO�Ķs��Ř_�ÞŎƼ�OǼ�ɠÞǼÌ�ŸǼÌsǋ�ƼsǋŎÞǼǼs_�   
OŸŎŎȖŘÞǼɴ�Ÿǋ�OÞɚÞO�Ȗǣsǣʳ�ÝŘ��ĶĶ�ʊŸŘÞŘ¶�_ÞǣǼǋÞOǼǣ�ɠÌsǋs�ǼÌÞǣ�O�Ǽs¶Ÿǋɴ��ƼƼs�ǋǣʰ�ÞǼ�Þǣ�OŸŘǣÞ_sǋs_���OŸŘ_ÞǼÞŸŘ�Ķʰ�ǣsOŸŘ_�ǋɴ�Ȗǣsʳ�   
�   
�ǣ���OŸŘ_ÞǼÞŸŘ�Ķʰ�ǣsOŸŘ_�ǋɴ�Ȗǣsʰ�ǼÌsǣs�Ȗǣsǣ��ǋs�ŘŸǼ�ƼsǋŎÞǼǼs_�Eɴ�ǋÞ¶ÌǼ��Ř_��ǋs�ǣȖEĠsOǼ�ǼŸ�ǋsɚÞsɠ�Eɴ�ǼÌs�ƻĶ�ŘŘÞŘ¶��Ř_�ʉŸŘÞŘ¶�NŸŎŎÞǣǣÞŸŘ�   
ÞŘ���ƼȖEĶÞO�Ìs�ǋÞŘ¶ʳ�   
�   
ǻŸ�ǇȖ�ĶÞ¯ɴ�ȖŘ_sǋ�ǼÌÞǣ�O�Ǽs¶Ÿǋɴʰ�ǼÌs�Ȗǣs�ŎȖǣǼ�Es�ŸƼsǋ�Ǽs_�Eɴ���¶ŸɚsǋŘŎsŘǼ�Ķ��¶sŘOɴ�ʹŎȖŘÞOÞƼ�Ķʰ�ǣǼ�Ǽs�Ÿǋ�¯s_sǋ�Ķʺ�Ÿǋ�Eɴ���ŘŸŘ˚ƼǋŸ¯ÞǼ�   
sŘǼÞǼɴʳ�ǻÌs�Ÿǋ¶�ŘÞʊ�ǼÞŸŘ˅ǣ�ŎÞǣǣÞŸŘ��Ř_�ǼÌs�¯ȖŘOǼÞŸŘ�Ÿ¯�ǼÌs�ƼǋŸƼŸǣs_�Ȗǣs�ǣÌŸȖĶ_�ǋs¯ĶsOǼ���ƼǋÞŎ�ǋɴ�¶Ÿ�Ķ�Ÿ¯�ǣsǋɚÞŘ¶�ǼÌs�ƼȖEĶÞO�ÞŘǼsǋsǣǼʳ�   
�   
rɮ�ŎƼĶsǣ�Ÿ¯��ƼƼǋŸƼǋÞ�Ǽs�Ȗǣsǣ�ŎÞ¶ÌǼ�ÞŘOĶȖ_sʰ�EȖǼ��ǋs�ŘŸǼ�ĶÞŎÞǼs_�ǼŸʰ�OŸŎŎȖŘÞǼɴ�OsŘǼsǋǣʰ�ƼȖEĶÞO�ǋsǣŸȖǋOs�¯�OÞĶÞǼÞsǣʰ�¯ŸŸ_�E�ŘĨǣʰ�OĶÞŘÞOǣʰ�   
OȖĶǼȖǋ�Ķ�¯�OÞĶÞǼÞsǣ��Ř_�ǣÞŎÞĶ�ǋ�ǣsǋɚÞOsǣ�ǼÌ�Ǽ�ƼǋŸɚÞ_s�_ÞǋsOǼ�OŸŎŎȖŘÞǼɴ�EsŘs¯ÞǼʳ�ÝŎƼŸǋǼ�ŘǼĶɴʰ�ǼÌs�Ŏsǋs�ÞŘɚŸĶɚsŎsŘǼ�Ÿ¯���ŘŸŘ˚ƼǋŸ¯ÞǼ�Ÿǋ�   

hƉĚĂƚĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϱ� 
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¶ŸɚsǋŘŎsŘǼ��¶sŘOɴ�_Ÿsǣ�ŘŸǼ��ȖǼŸŎ�ǼÞO�ĶĶɴ�Ŏ�Ĩs���Ȗǣs�sĶÞ¶ÞEĶsʳ�ǻÌs��OǼÞɚÞǼɴ�ÞǼǣsĶ¯�ŎȖǣǼ�Es�OŸŎŎȖŘÞǼɴ�ǣsǋɚÞŘ¶��Ř_�OŸŎƼ�ǼÞEĶs�ÞŘ�ǣO�Ķsʰ�   
ÞŘǼsŘǣÞǼɴ��Ř_�OÌ�ǋ�OǼsǋ�ɠÞǼÌ�ǼÌs�ǣȖǋǋŸȖŘ_ÞŘ¶��ǋs�ʳ�   
�   
ȕǣsǣ�ɠÞǼÌ�ǣÞ¶ŘÞ¯ÞO�ŘǼ�OŸŎŎsǋOÞ�Ķ�OŸŎƼŸŘsŘǼǣʰ�ǣȖOÌ��ǣ�ǋsɚsŘȖs˚¶sŘsǋ�ǼÞŘ¶�ǋsOǋs�ǼÞŸŘ�¯�OÞĶÞǼÞsǣ�Ÿǋ�ǋsǼ�ÞĶ�ɚsŘǼȖǋsǣʰ�sɚsŘ�Þ¯�ŸƼsǋ�Ǽs_�Eɴ���   
ŘŸŘ˚ƼǋŸ¯ÞǼʰ�¶sŘsǋ�ĶĶɴ�_Ÿ�ŘŸǼ�¯�ĶĶ�ȖŘ_sǋ�ǼÌÞǣ�ƼǋŸɚÞǣÞŸŘ�ȖŘĶsǣǣ�ǼÌsɴ�OĶs�ǋĶɴ�ǣȖƼƼŸǋǼ���EǋŸ�_sǋʰ�_ÞǋsOǼĶɴ�ƼȖEĶÞO�ǣsǋɚÞŘ¶�¯ȖŘOǼÞŸŘʳ�ÝŘ�O�ǣsǣ�Ÿ¯�   
ȖŘOsǋǼ�ÞŘǼɴʰ�ǣǼ�¯¯�Ŏ�ɴ�ǋsǇȖsǣǼ��__ÞǼÞŸŘ�Ķ�_ŸOȖŎsŘǼ�ǼÞŸŘ�ǼŸ�ǣȖEǣǼ�ŘǼÞ�Ǽs�ǼÌs�ƼȖEĶÞO�ǣsǋɚÞŘ¶�Ř�ǼȖǋs�Ÿ¯�ǼÌs�ƼǋŸƼŸǣs_�Ȗǣsʳ�   
�   
NŸŘOĶȖǣÞŸŘ�   
ǻÌÞǣ�ÞŘǼsǋƼǋsǼ�ǼÞŸŘ�Þǣ�ÞŘǼsŘ_s_�ǼŸ�ƼǋŸɚÞ_s�OĶ�ǋÞǼɴ��Ř_�OŸŘǣÞǣǼsŘOɴ�ÞŘ��ƼƼĶɴÞŘ¶�ǼÌs�ˆŸǼÌsǋ�OŸŎŎȖŘÞǼɴ�Ȗǣsǣʰ�ǣsǋɚÞOsǣ��Ř_�¯�OÞĶÞǼÞsǣʰ�ŸƼsǋ�Ǽs_�   
Eɴ���¶ŸɚsǋŘŎsŘǼ�Ÿǋ�ŘŸŘ˚ƼǋŸ¯ÞǼ�Ÿǋ¶�ŘÞʊ�ǼÞŸŘˇ�ƼǋŸɚÞǣÞŸŘ�Ÿ¯�ǼÌs�ĵ^Nʳ�ǢǼ�¯¯�ǣÌ�ĶĶ�Ȗǣs�ǼÌÞǣ�¶ȖÞ_�ŘOs�ɠÌsŘ�sɚ�ĶȖ�ǼÞŘ¶�ɠÌsǼÌsǋ�ƼǋŸƼŸǣs_�Ȗǣsǣ�   
�ĶÞ¶Ř�ɠÞǼÌ�ǼÌs�ƼȖEĶÞO�ǣsǋɚÞŘ¶�ÞŘǼsŘǼ�Ÿ¯�ǼÌs�OŸ_sʳ�   
�   
D�ǣs_�ȖƼŸŘ�ǼÌs��EŸɚs��Ř�ĶɴǣÞǣʰ�ǼÌs�¯ŸĶĶŸɠÞŘ¶�_sǣOǋÞEs_�Ȗǣs�Þǣ�OŸŘǣÞ_sǋs_���OŸŎŎȖŘÞǼɴ�ǣsǋɚÞOs��Ř_�¯�OÞĶÞǼɴʰ�ŸƼsǋ�Ǽs_�Eɴ���ŘŸŘ˚
ƼǋŸ¯ÞǼ�Ÿǋ¶�ŘÞʊ�ǼÞŸŘʲ��   
�   
ǻɠsŘǼɴ�¯ŸȖǋ�ÌŸȖǋ�OŸŎƼǋsÌsŘǣÞɚs�ǣsǋɚÞOsǣ�ÌȖE��Ř_�ǣÌsĶǼsǋ�¯Ÿǋ�ȖŘÌŸȖǣs_�ǋsǣÞ_sŘǼǣʰ�ŸƼsǋ�Ǽs_�Eɴ���ŘŸŘ˚ƼǋŸ¯ÞǼ�ɠÞǼÌ���OŸŎŎȖŘÞǼɴ�ǣsǋɚÞOs�   
sĶsŎsŘǼʰ�ÞŘOĶȖ_ÞŘ¶ʲ�   
▪�NŸȖŘǣsĶÞŘ¶ʰ�ŸȖǼǋs�OÌ�ǣȖƼƼĶɴ�_ÞǣǼǋÞEȖǼÞŸŘʰ�ǣÌŸɠsǋǣʰ�Ķ�ȖŘ_ǋɴʰ��Ř_�Ŏs�Ķǣ�ʹƼǋsƼ�ǋs_�Ÿ¯¯˚ǣÞǼsʺ�   
▪�ŷɚsǋŘÞ¶ÌǼ��OOŸŎŎŸ_�ǼÞŸŘǣ�ʹÞŘ_ŸŸǋǣ��Ř_�Ǣ�¯s�ƻ�ǋĨÞŘ¶�¯Ÿǋ�ƼsŸƼĶs�ǣÌsĶǼsǋÞŘ¶�ÞŘ�ɚsÌÞOĶsǣʺ�   
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